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Hankkeen tulosten julkinen tiivistelma. Mita tavoiteltiin ja miten siina onnistuttiin?

LUMI Luonnollinen, luova minad — polkuja hyvinvointiin -hankkeessa kehitettiin ja pilotoitiin
luonto-, taide- ja kulttuurildhtdisia toimintamalleja, jotka vahvistavat osallisuutta, hyvinvointia
seka tyo- ja toimintakykya erityisesti heikossa tyémarkkina-asemassa oleville. Hanke yhdisti
kuntouttavan ja ennaltaehkaisevan toiminnan, ammattilaisten koulutuksen seka vaikuttavuuden
arvioinnin.

Toiminta toteutui Kuusamossa kolmen osatoteuttajan voimin: Ksakki ry vastasi kuntouttavista
POLKU-ryhmista ja pop-up-toiminnasta, Kuusamo-opisto harrasteryhmista ja ammattilaisten
taydennyskoulutuksista, ja KSAK Oy koordinaatiosta, vaikuttavuuden arvioinnista ja
viestinnasta. Hankkeessa syntyi laaja kokonaisuus toimintamalleja, kuten Hyvinvointiresepti,
VoimaPolku-tydkirja, Resilienssikennosto, Vertaisohjaajamalli, osallisuutta lisdavien tapahtumien
malli ja tdydennyskoulutusmallit.

Arviointi toteutettiin monimenetelmallisesti, ja tulokset osoittivat merkittavia vaikutuksia
osallisuuden kokemukseen, arjenhallintaan ja ammattilaisten osaamiseen. Hankkeen
viestinta oli monikanavaista ja toi LUMI-hankkeelle valtakunnallista nakyvyyttd mm. THL:n
Osallisuusviikolla ja Taikusydan-verkostossa.

Toimintamallit ja materiaalit on julkaistu Innokylassa ja lumihanke.com-sivustolla, ja ne jaavat
hyddynnettavaksi toteuttajien ja muiden toimijoiden arjessa. Hankkeen vaikutukset jatkuvat
osallisuutta vahvistavissa kaytannodissa, koulutustarjonnassa ja verkostoissa.

Hankkeen tulosten julkinen englanninkielinen tiivistelma

The LUMI project developed and piloted nature-, art-, and culture-based models that strengthen
inclusion, wellbeing and functional capacity, especially for individuals in vulnerable labor market
positions. The project combined rehabilitative and preventive activities, professional training and
impact evaluation.

The activities were carried out in Kuusamo by three organizations: Ksakki ry was responsible
for rehabilitative POLKU groups and pop-up activities, Kuusamo-opisto organized hobby groups
and professional development training and KSAK Oy coordinated the project, led the impact
evaluation and managed communications.

Evaluation was conducted using multiple methods, and the results showed significant positive
effects on participants’ sense of inclusion, daily functioning and professional competence. The
project’s communication was multi-channel and brought national visibility to LUMI, including
presentations at the Finnish Institute for Health and Welfare’s (THL) Inclusion Week and the
Taikusydan network.

The project resulted in a comprehensive set of models and various training modules such

as Wellbeing Prescription and VoimaPolku Workbook. All models and materials have been
published on Innokyla and the project website lumihanke.com, and they remain available for
use by the implementing organizations and other actors. The project’s impact continues through
inclusive practices, training offerings and strengthened networks.

Missa hankkeen yleisesti hyodynnettavit tulokset ja tuotokset ovat julkisesti saatavilla?

Toimintamallit, tydkalut ja julkaisut |6ytyvat sahkdisesti. LUMIn kotisivuilta lumihanke.com
ovat nakyvilla 13.3.2027 saakka ja KSAK Oy:n (www.ksak.fi) hankesivuilta my0s siita
eteenpain. Loppujulkaisussa koottu tieto toimii jatkokehityksen ja juurruttamisen lahteena.
Mallien sovellettavuus ja leviaminen on varmistettu selkeillda menetelmakuvauksilla. Osa
toimintamalleista on viety myds Innokylaan.

5. Toteutus ja tulokset

Asiakirja luotu: 24.11.2025 14:44:36 EURA 2021 -jarjestelma



Hankekoodi: S30148 Loppuraportti 3 (18)
Hankkeen nimi: LUMI Luonnollinen, luova mina - polkuja hyvinvointiin
Dnro: EURA 2021/200141/09 02 01 01/2022/POPELY 10.11.2025

Miten ryhméhanke toteutui kokonaisuutena verrattuna hankesuunnitelmaan?

Ryhmahanke toteutui kokonaisuutena hyvin hankesuunnitelman ja siitd tehdyn tarkennetun
aikataulusuunnitelman mukaisesti. Niin maaralliset kuin laadulliset tavoitteet saavutettiin.
Hankkeen alkuvaiheessa kohdattiin joitakin haasteita, kun EURA2021-jarjestelman
toimintakuntoon saaminen pitkittyi (mm. virallisten hankep&atésten saaminen venyi), ja osaltaan
vaikutti siihen, ettd osahankkeet kaynnistivat toimintansa eritahtisesti. Kuusamo-opiston
toiminnan kéynnistymisen viivastyminen ja toisen hankesuunnittelijan vaihtuminen aiheuttivat
aikataulupaineita. Nama olivat ennakoitavissa ja ratkaistiin tiivistamalla yhteisty6ta, paivittamalla
aikataulut ja lisdamalla yhteisia suunnittelupalavereja.

Hankkeen rakenne ja osatoteuttajakohtainen roolitus, paatoteuttajana KSAK Oy ja
osatoteuttajina Ksakki ry ja Kuusamo-opisto, toimi suunnitellusti. Tydpaketit (TP1-TP6) etenivat
paaosin aikataulussa, ja niiden valiset kytkennat olivat sujuvia. KSAK Oy vastasi kokonaisuuden
johtamisesta, arvioinnista ja viestinnasta, mika nakyi mm. yhteisen aikataulutaulukon
kayttddnottona, sdanndllisina tiimitapaamisina ja ohjausryhman aktiivisena tydskentelyna.
Toiminnat eivat jdaneet irrallisiksi, vaan tukivat ryhmaprosessien siirtymia yhteiséon, kun KSAK
Oy vastasi suunnittelun, arvioinnin ja mallinnuksen kytkdksista.

Osallistujahankinta oli haasteellista ja vaati paljon ty6ta l1api hankkeen. Erityisesti palveluiden
ulkopuolella olevien tavoittaminen osoittautui vaikeaksi. Tahan vastattiin osittain pop-up-
ryhmilla, jotka olivat jo lahtdkohtaisesti suunnattu heille, jotka eivat pysty sitoutumaan pidempiin
ryhmiin, ja monikanavaisella viestinnalla ml. jalkautuminen, sekd ammattilaisverkoston
kontaktoinnilla.

Hankkeen osatavoitteet 1. osallisuuden, ty6- ja toimintakyvyn ylldpitdminen ja edistdminen
taide-, kulttuuri- ja luontolahtdisin menetelmin, 2. taide-, kulttuuri- ja luontolahtéisten
yhteisollisten tapahtumien ja tilojen luominen ja 3. ammattilaisten menetelmaosaamisen
lisddminen taide-, kulttuuri- ja luontolahtéisistd menetelmista) saavutettiin. Toimintamallit
mallinnettiin ja julkaistiin, arviointi toteutettiin suunnitelman mukaisesti ja osa toimintamalleista
juurtui osaksi toteuttajien normaalitoimintaa.

Hanke ylitti suunnitelman odotukset valtakunnallisessa nakyvyydessa (THL:n Osallisuusviikko,
Taikusydan-webinaari) ja arviointikdytantdjen kehittamisessa.

Toteutuneet toimenpiteet suhteessa hankesuunnitelmaan:

TP 1 Kuntouttava taide-, kulttuuri- ja luontolahtdinen ryhma- ja yksil6toiminta (Ksakki ry):
Toteutettiin seitseman POLKU-ryhmaa ja kolme pop-up-ryhmaa, kuten suunnitelmassa

oli maaritelty. Samoin tavoitettiin hankesuunnitelman mukainen osallistujamaara. Myos
toiminnan rakenne yksildtoiminnasta ryhmatoimintaan ja edelleen yksildtydskentelyyn
toteutui pddosin suunnitellusti. Osallisuuden osa-alueet toimivat toiminnan viitekehyksena

ja POLKU-ryhmat jasentyivat MINA-ME-YHTEISO -rakenteen mukaisesti. Pop-up-ryhmat
mahdollistivat osallistumisen heille, joille kolmen kuukauden ryhmaprosessiin sitoutuminen ei
ollut realistista. Osana toimintaa kehitettiin Hyvinvointireseptiad. TP 1:sen haasteet kohdistuivat
kolmikantapalavereihin, jotka eivat toteutuneet aivan suunnitelman mukaisesti. Tama oli
kuitenkin pieni poikkeama kokonaisuutta tarkasteltaessa.

TP 2 Taide-, kulttuuri- ja luontoldhtdinen ennaltaehkaiseva harrastus- ja osallistava
ryhmatoiminta (Kuusamo-opisto): Hankkeessa toteutettiin seitseman harrasteryhmaa. Osaa
ryhmistd paatettiin toteuttaa hankesuunnitelmasta poiketen vain kerran, sillad ensimmaisella
toteutuskerralla havaittiin, ettei toiminta tavoittanut kohderyhmaa riittavasti toista toteutusta
varten. Taman joustavan lahestymistavan ansiosta pystyttiin kokeilemaan useampia erilaisia
toteutuksia kuin alkuperaisessa suunnitelmassa oli mainittu. Yksi suunnitelluista ryhmista jai
toteutumatta vahaisen osallistujamaaran vuoksi. Toiminnan keskeisena osana rakennettiin
yhteistydverkostoa, jonka kautta kohderyhman tavoittaminen mahdollistui. Pilottikurssien
opettajia perehdytettiin osallisuuden teemaan tarpeen mukaan. Harrastus- ja osallistavia
ryhmatoimintoja mallinnettiin.

TP 3 Taide-, kulttuuri- ja luontolahtdisten yhteisdllisten tapahtumien ja tilojen luominen (kaikki):
Tapahtumia ja tiloja luotiin suunnitellusti, ja niiden toimintamalli mallinnettiin. TP 1:sen polut
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johtivat yhteiséllisiin tapahtumiin ja tiloihin. POLKU-ryhmien YHTEISO-vaiheessa toteutettiin
useita yhteisdllisia projekteja mm. Kiva kesapaiva -tilataideteos yhteistydssa kirjaston kanssa ja
Normi epajarjestys -yhteisotaideteos taiteilijan ohjauksessa. Kirjailjan ohjauksessa taas luotiin
sanataidetta, joka koottiin vinkoon jaettavaksi julkisiin tiloihin. Runoja ja tarinoita aanitettiin

ja julkaistiin Ksakki ry:n YouTube-kanavalla. Kaupungin tyhjalle purkutontille rakennettiin
osallistava kesataidepolku LUMIn ja nuorten tydpajan yhteistyona. Ksakki ry:n toteutuksilla

oli ndissa merkittava rooli. Lisaksi toteutettiin harrasteryhmalaisten (TP 2) valokuva- ja
taidenayttelyt Kuusamo-opistolla. Kaikkiin toteutuksiin ei saatu mukaan omatyodntekijéita, TP 2
osallistuvia ammattilaisia eika julkisten palveluiden muita toimijoita.

TP 4 Osaamisen kehittdminen kasvatus-, sote-, hyte-, luovan ja luontoalan ammattilaisille
(Kuusamo-opisto): Toteutettiin hankesuunnitelman mukaisesti luovuus- ja luontoteemoista
osaamisperustaisia koulutuksia, joilla kehitettiin ammattilaisten osaamista. Koulutuksia
toteutettiin suunnitellusti kuusi, joista nelja lyhyempia 1 op toteutuksia ja kaksi vahan
pidempaa 2 op toteutusta. Koulutusten tavoiteltu osallistujamaara vylitettiin. Lisdksi rakennettiin
osaajaverkostoa paikallisista ja I1&hialueen luonto- ja luovien alojen osaajista.

TP 5 Arviointi (KSAK Qy): Arviointi toteutettiin monimenetelmallisesti seka laadullisesti

ettd maarallisesti hyddyntéen seuraavia: Osallisuuskysely, WHOQOL-BREF, Pienet
onnistumistarinat, osallistujapalautteet, ohjaajahavainnot, koulutuspalautteet, itsearviointi,
ohjausryhman ja yhteistydkumppaneiden palautteet. Maarallisind mittareina toimi
osallistujamaarat ja toimintamallien maara. Arviointia kuvataan tarkemmin muissa paatoteuttajan
loppuraportin kohdissa.

TP 6 Viestinta ja vaikuttaminen (KSAK Oy): Hankkeen viestinndssa hyddynnettiin hankkeelle
luotua visuaalista ilmetta |api hanketoteutuksen. Viestinta oli aktiivista ja monikanavaista ja
siind hyddynnettiin mm. esitteet, kotisivut, Instagram, uutiskirjeet, blogit, paikallismedia ja
valtakunnalliset verkostot. Hankesuunnitelman mukaiset seminaarit toteutettiin suunnitellusti.
Viestintaa ja vaikuttamista kuvataan tarkemmin muissa paatoteuttajan loppuraportin kohdissa.

Saavutettiinko hankesuunnitelmassa esitetty kohderyhma vai tuliko sithen muutoksia? Oliko muita
toteutukseen liittyvia muutoksia?

Hankesuunnitelman mukaisesti TP 1-2 osalta tavoitettiin tydmarkkinoille heikosti integroituneita
henkildita niin nuoria, ikdantyneita, osatydkykyisid, koulupudokkaita, maahanmuuttajataustai
sia seka henkildita, joilla on neuropsykiatrisia haasteita. TP 4 osalta tavoitettiin kohderyhman
parissa tyoskentelevia taide-, kulttuuri-, luonto-, hyvinvointi-, sosiaali-, terveys-, kuntoutus-,
koulutus-, opetus- ja ohjausammattilaiset, tyéllisyyspalveluiden ammattilaiset seka kolmannen
sektorin toimijat. Osallistujia tavoitettiin eri ammattiryhmista. Maarallisiin tavoitteisiin padsemista
kuvattu tarkemmin kohdassa "Paastiinké toteutuksessa suunnitelmassa esitettyihin maarallisiin
tavoitteisiin?".

Osallistujahankinta osoittautui ennakoituakin vaativammaksi ja miehia tavoitettiin aika vahan.
Retkeilyyn liittyvat teemat tavoittivat miehia parhaiten. Tuimme osahankkeita sovittamalla yhteen
viestintda, kohdennettua rekrytointia ja verkostoyhteisty6ta. Nain varmistettiin tavoittavuus
laajasta kohderyhmasta (nuoret, ikdantyneet, osatydkykyiset, maahanmuuttajataustaiset,
neuropsykiatrisia haasteita kokevat). Kokonaisuutena KSAK Oy:n koordinoima, syklinen
toimintalogiikka: perehtyminen, suunnittelu, pilotti, arviointi, mallinnus, jatkokehittdminen ja
viestinta, toteutui kattavasti ja hankesuunnitelman hengen mukaisesti ja tuki hyvin hankkeen
etenemistd. Tdma edisti osaltaan myds osallistujahankintaa ja kohderyhman tavoittamista.

Toteutukseen liittyvid muita muutoksia jouduttiin tekeméan hieman hankkeen alkuvaiheessa.
Kaynnistysvaiheen muutokset (Kuusamo-opiston toiminnan aloitus 5/2023 ja hankeasiantuntijan
henkilévaihdos) loivat tarpeen priorisoida ja vaiheistaa TP2-TP4-toimia. Otimme kayttéon
yhteisen aikataulutaulukon, tihensimme tiimitapaamisia, paivitimme mallinnus- ja
arviointisuunnitelman. Taman seurauksena toiminnan rytmi vakiintui viimeistdan vuoden 2023
loppupuolella, ja vuodesta 2024 lahtien toteutus eteni ilman merkittavia viiveita.

TP 2:n osalta osa taide-, kulttuuri- ja luontolahtdisesta ennaltaehkaisevasta harrastus- ja
osallistavasta ryhmatoiminnasta toteutettiin hankesuunnitelmasta poiketen vain kerran. Tama
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ratkaisu tehtiin tilanteissa, joissa ensimmaisen toteutuksen jalkeen arvioitiin, ettei toinen toteutus
todenndkadisesti onnistuisi vahaisen osallistujamaaran vuoksi. Muutoksen myota toteutettiin
useampia erilaisia ryhmatoimintoja kuin alkuperaisessa suunnitelmassa oli maaritelty. Syklinen
kehittdminen ei ndiden ryhmien osalta toteutunut taysin suunnitellulla tavalla. Kokonaisuuden
kannalta ratkaisu oli kuitenkin toimiva, silld se mahdollisti erilaisten toteutustapojen arvioinnin ja
tuki kohderyhman tavoittamista sekd mahdollisti ryhmien toteutumisen.

TP 1 osalta muutettiin hankesuunnitelmassa maaritelty WHOQOL-BREF Maailman
terveysjarjestdn eldmanlaatumittari Osallisuuskyselyksi/Osallisuusindikaattoriksi. Talla
muutoksella pyrittiin siihen, ettd arvioinnissa saataisiin esiin ja tunnistettaisiin osallistujissa
tapahtunutta muutosta lyhyelld 3 kk ryhmatoimintajaksolla.

Maantieteellinen kohdennus pysyi Kuusamossa ja Taivalkoskella. Vaikka verkostotyd laajeni,
hankety6 sailyi alueellisesti kohdennettuna.

Miten kohderyhma koki hankkeen? Millaista palautetta kohderyhmalta on saatu?

Hankkeen toiminnassa panostettiin arviointiin ja se nostettiin jo hankesuunnitteluvaiheessa
yhdeksi toimenpidekokonaisuudeksi. Osana arvioinnin kokonaisuutta kerattiin kaikesta
hankkeen toiminnasta sdannodllisesti myos palautetta jokaisen ryhman, niin kuntoutus, harraste
kuin koulutus, jalkeen.

TP 6:sen Seminaarisarjan arvioinnin tuloksia

LUMI — Siemen itdmaan 15.5.2024, Holiday Club Kuusamon Tropiikki: Ensimmainen seminaari
yhdisti asiantuntijavieraan, Pauliina Haouami /Luova Lapio, luotsaaman ulkotyépajan ja luento-
osuuden, ja kokonaisuus sai osallistujilta padosin myonteista palautetta. Kaytannon jarjestelyt,
viestinta ja aikataulutus arvioitiin toimiviksi, ja erityisesti luontoymparistd ja tarjoilut saivat
kiitosta. Ulkona toteutettu tydpaja koettiin virkistdvaksi ja innostavaksi, ja sen ohjaustapa
mahdollisti osallistumisen oman jaksamisen mukaan. Luento-osuus sen sijaan jakoi mielipiteita:
osa koki sen raskaaksi iltapaivan ajankohtaan ja toivoi diojen parempaa nakyvyytta seka
mahdollisuutta pitda osuus ulkona. Sisallén hyédynnettavyys nousi vahvasti esiin: osallistujat
kertoivat voivansa soveltaa harjoitteita, kuten luontokortteja ja ulkotehtavia, omassa tydssaan.
Kehittdmisehdotuksissa toistuivat toiveet pidemmasta tydpaja-ajasta, konkreettisista tydkaluista
ja ideapajoista, joissa opit kytketdan suoraan omaan tyéhén. Sanallisia palautteita: “Ty6paja
ulkona oli aivan huippu ja olisi voinut olla pidempikin.” “Hyva muistutus, ettei kyse ole
ydinfysiikasta, vaan eldaman yksinkertaisuuden ndkemisestd — pystyn soveltamaan.” “Diat ei
nakyny kun valo heijasti... luento olisi voinut olla ulkona.”

LUMI — Taimet kasvamassa 28.1.2025, Pohjolan Kievari: Toinen seminaari keskittyi osallisuutta
lisdavien tapahtumien ideointiin ja toteutettiin tydpajamuotoisena asiantuntijavieraan Elina
Stoor /Kuusamon kaupungin tapahtumakoordinaattori ohjauksessa. Palautteissa kiitettiin
viestinnan selkeyttd, kyytijarjestelyja ja tilojen viihtyisyytta. Tarjoilut saivat erityista kiitosta.
TyOpajan vaiheittainen rakenne ja luovuuden hyddyntdminen koettiin onnistuneiksi, ja lopussa
syntyi tunne yhteisesta onnistumisesta. Samalla kiireen tuntu ja ohjauksen napakkuus herattivat
kritiikkia: osallistujat kaipasivat enemman aikaa keskustelulle ja rauhalliselle tydskentelylle
seka selkeda loppukoontia, jonka he saivatkin palautekyselyn liitteena tilaisuuden jalkeen.
Hyddynnettavyys oli jalleen vahva teema. Monet mainitsivat voivansa soveltaa ulkoharjoitteita,
luovia ideointimenetelmia ja ulkona toteutettua runotydskentelyd omassa asiakastydssaan.
Kehitysehdotuksissa korostuivat aikataulujen valjennys ja ohjelman fokusoiminen. Sanallisia
palautteita: “Kiire oli... mutta han kokosi asian hyvin lopussa. Ymmarsin lopuksi miksi piti
kiirettd.” “Olisi ollut kiva levollisemmin paneutua asian ja toisten danelle.” “Ulkoharjoitusta voin
hyddyntad, LEGO?tehtava oli hyva kokemus.”

LUMI — Satoa korjaamassa 18.9.2025, Kuusamo-opisto: Loppuseminaari kokosi yhteen
hankkeen tulokset ja tarjosi osallistujille mahdollisuuden tutustua tehtyyn hankety6hon ja
loppujulkaisuun, jotka jaettiin kaikille mukana olleille. Paiva kaynnistyi luovilla ja luontolahtdisilla
toimintapisteilld opiston pihapiirissa ja jatkui kahvittelun jalkeen Teatterisalissa, jossa

ohjelman juonsi hankkeen ohjausryhman puheenjohtaja Auli Suorsa /Pohjois-Pohjanmaan
liitto. Piia Kleimola /mm. Kulttuurikeskus PiiPoo toiminnanjohtaja, toi puheenvuorossaan

esiin kulttuurihyvinvoinnin valtakunnallisia ndkymia ja kdytdnndn kokemuksia. Tilaisuuden
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lopuksi kaytiin yhteinen keskustelu tulevaisuuden suunnista ja luonto- ja luovan toiminnan
hyddyntédmisesta. Tilaisuus onnistui kokonaisuutena hyvin. Kohderyhmat olivat edustettuina,
toimintapisteet rentouttivat, keskustelu oli vilkasta. Sitaatti palautteista: ” Sisalldllisesti toi hyvin
esiin LUMI-henke3, jota viela teidan kiinnostavasti toteutetut "itsearvioinnit” tukivat. Pajat olivat
mukavat, ja niiden toteutus vastasi juurikin sitd ryhmalle toteutusta. Taidehommasta ei oikein
ehditty jutella, mutta hengityksista sitten paremmin. Ammattitaitoiset toteutukset ja sopivat
hommaan.” Eras osallistuja Oulusta kuvasi sisaltda "elamanmakuiseksi’.

TP 1 Kuntouttavan taide-, kulttuuri- ja luontoldhtdisen ryhma- ja yksil6toiminnan arviointi
Asiakaskohderyhman palaute oli johdonmukaisesti mydnteista. Esimerkiksi SanaPOLKU 2
-ryhman kokonaisarvosana oli 4,6/5, pop-up -ryhman 4,25/5 ja TaidePOLKU-ryhméan 4,3/5.
Sanallisissa kommenteissa korostuivat turvallinen ilmapiiri, ohjaajien osaaminen, mahdollisuus
edetd omassa tahdissa, vertaistuen merkitys seka luonnon ja luovuuden tuottama arjen
voimavara. Useat osallistujat kertoivat I6ytdneensa toimivia rutiineja (esim. hengitys- ja
I&snaoloharjoitukset, tajunnanvirtakirjoittaminen, sokerivesimaalaukset, lahiluontokavelyt),
joilla he pystyivat sdatelemaan kuormitusta ja vahvistamaan minapystyvyyttdan myoés ryhman
ulkopuolella.

TP 2 Harrasteryhmien palautteet olivat kokonaisuudessaan erittdin mydnteisia. Osallistujat
kokivat kurssit innostavina, hyddyllisina ja hyvin jarjestettyind. Kaikissa ryhmissa opettajat
saivat kiitosta ammattitaidostaan ja helposti Iahestyttavasta otteestaan, ja ryhmahenki arvioitiin
hyvaksi. Useimmat osallistujat kertoivat saaneensa uutta osaamista ja taitoja seka aikovansa
jatkaa aiheen parissa myds kurssin jalkeen. Kurssit vahvistivat osallistujien hyvinvointia

ja lisasivat osallisuuden tunnetta, mika on erityisen merkityksellista talle kohderyhmalle.
Palautteissa korostui myds se, ettd kurssit tarjosivat uusia kokemuksia ja mahdollisuuden
kokeilla asioita, joita osallistujat eivat olleet aiemmin tehneet. Erityisen arvostettuja olivat
kaytannonlaheiset ja luontoon liittyvat elementit seka luova toiminta. Kehitysehdotukset olivat
vahaisia ja liittyivat 1ahinna kurssien kestoon, ajankohtiin ja jatkokurssien toiveisiin. Yleisesti
ottaen harrasteryhmét onnistuivat tavoitteessaan tukea osallistujien hyvinvointia ja rohkaista
heita jatkamaan harrastuksia myds kurssien paatyttya.

TP 4: Ammattilaisten tdydennyskoulutusten palaute oli kiitettdvaa: Syksylla 2025 toteutettiin
kysely LUMI-hankkeen tadydennyskoulutuksiin osallistuneille. Kyselyyn vastasi 10 henkil6a,

ja sen tarkoituksena oli selvittdd, miten koulutusten sisaltéja on voitu hyddyntaa tydssa ja
asiantuntijuuden kehittdmisessa. Vastausten perusteella koulutukset ovat olleet pddosin
hyddyllisid. Suurin osa osallistujista koki voineensa soveltaa oppimaansa asiakastydssa ja

tyon kehittdmisessa joko erittain tai melko hyvin. Myés oman asiantuntijuuden ja jaksamisen
tukemisessa koulutusten vaikutus oli merkittava. Vain harva vastaaja ilmoitti, ettei ollut viela
hyddyntéanyt koulutusten antia. Osallistujat kuvasivat oppineensa muun muassa luonnon
hyvinvointivaikutuksista, luovuuden merkityksesta arjessa ja siita, kuinka yksinkertaiset
menetelmat voivat olla vaikuttavia. Koulutukset rohkaisivat heittadytymaan luovaan tyéskentelyyn
ja toivat uusia nakdkulmia asiakastydhdn. Luonto ja luovuus nahtiin tarkeind osina ammatillista
toimintaa. Kéytadnnon tydssa oppia on sovellettu esimerkiksi luontopaivien suunnittelussa,
harjoitteiden kayttdmisessa asiakastydssa ja luovuustehtavien toteuttamisessa pienryhmissa.
Moni koki, ettd koulutuksissa kdytadnndssa tehdyt menetelmat jaivat parhaiten kayttoéon.
Ty6skentelytavat ovat muuttuneet luovempaan suuntaan. Osallistujat ovat alkaneet antaa
enemman aikaa luovalle prosessille, mik& on tuonut tydhon rentoutta. Koulutukset ovat lisdnneet
itsevarmuutta ja tarjonneet valmiita malleja, joita voi soveltaa asiakastydssa. Kehitysehdotuksina
esitettiin toiveita kdytdnndnldheisemmista koulutuksista, joissa olisi enemman harjoittelua.
Pidempi koulutuskesto nahtiin hyédyllisena, mutta samalla haastavana toteuttaa. Joissain
tydyhteisdissa koulutusten opit ovat herattaneet kiinnostusta ja johtaneet yhteisiin toimintoihin,
kun taas toisaalla resurssipula tai hajautunut tiimirakenne on estanyt laajemman soveltamisen.
Lopuksi osallistujat ilmaisivat tyytyvaisyytta koulutuksiin. Ne koettiin mielenkiintoisiksi,
tarpeellisiksi ja hyddyllisiksi. Koulutukset toivat uusia ndkdkulmia tydhdn, ja osaamispisteet
nahtiin arvokkaana lisana.

Ohjausryhman arvioinneissa toiminta nayttaytyi selkedna ja vaikuttavana, jatkumolle nahtiin

selkea tarve. Ohjausryhman jasenet ovat tarjonneet asiantuntemustaan ja verkostojaan
hankkeen hyddynnettavaksi. Heiltd saatu palaute muutettiin kehittdmistoimiksi seuraavissa
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sykleissa (ohjeistusten selkeytys, aikataulujen valjennys, vaihtoehtoiset suoritustavat,
saavutettava viestintd).

Itsearviointia toteutettiin jatkuvana arviointina timitapaamissa keskustellen. Lisaksi toteutettiin
anonyymeja kirjallisia itsearviointeja sek& hyddynnettiin myds luonto- ja luovuuslahtbisyytta
kuten maalausta, kirjoittamista ja musiikkia.

Hankkeen itsearviointien perusteella hankkeen toiminta kehittyi sen edetessa. Vuoden

2023 arvioinnissa korostui kdynnistamisen vaihe: toimijoilla oli selked motivaatio, mutta
osallistujien tavoittaminen ja sitouttaminen vaativat viela ty6ta. Toimintamallien kehittdminen

oli alussa, ja viestinnan seka verkostoyhteistydn merkitys tunnistettiin. Vuoden 2024 lopun
arvioinnissa nakyi jo vakiintuneempi ja systemaattisempi ote. POLKU-toimintamalli ja sen
osiot, kuten VoimaPolku ja Resilienssikennosto, olivat kehittyneet omaksi kokonaisuudekseen.
Harrasteryhmia oli toteutettu joustavasti kohderyhman tarpeita kuunnellen, ja mallinnustyota

oli tehty aktiivisesti. Vaikuttavuuden arviointi ja viestintd olivat monipuolistuneet, ja Pienet
onnistumistarinat tuoneet esiin toiminnan merkityksellisyytta. Vuoden 2025 arvioinnissa korostuu
onnistumisen kokemus. Toimintamallit ovat selkeytyneet, osallistujat ovat I16ytaneet tiensa
ryhmiin ja ammattilaisten osaaminen on vahvistunut. ltsearvioinneissa ote oli reflektiivinen:
toimijat tunnistivat kehittdmistarpeita, mutta kokivat tydnsa vaikuttavaksi ja merkitykselliseksi.
Hankkeen loppua kohden painopiste siirtyi mallien juurruttamiseen ja vaikuttavuuden nakyvaksi
tekemiseen.

Muuttuiko hankkeen aiottu maantieteellinen alue? Jos muuttui, niin miten?

Ei muutoksia suunniteltuun alueeseen. Toiminta kohdistui Kuusamoon ja hanketoimintaan
pystyi tulemaan mukaan mydés Taivalkoskelta KSAK Oy:n ja Kuusamo-opiston osuuksiin.
Vaikuttamisty6ta tehtiin lisdksi maakunnallisissa ja valtakunnallisissa foorumeissa (mm.
THL:n Osallisuusviikko ja Yhdenvertaisen osallisuuden koordinaation tilaisuudet, Taikusydan),
mutta varsinainen kehittamistoiminta toteutui hankealueella. Samoissa verkostoissa viestittiin
hankkeen toimintamalleista ja tuloksista.

Miten hanke vastasi hankesuunnitelmassa esitettyyn kehittamistarpeeseen? limeniko toteutuksen
aikana uusia kehittamistarpeita?

LUMI-hankkeen taustalla oli selkead kehittamistarve: Kuusamon alueella oli havaittu, etta
tydmarkkinoille heikosti integroituneilla henkilGilla, kuten nuorilla, ikdantyneilla, osatyokykyisilla
ja maahanmuuttajataustaisilla, oli rajalliset mahdollisuudet osallistua toimintaan, joka

tukisi osallisuutta, hyvinvointia seka tyo- ja toimintakykya. Aiemmat hankkeet (TAIDA! ja
LUONNOLLISESTI) olivat osoittaneet, etta luonto-, taide- ja kulttuurilahtdiset menetelmat
voivat olla tehokkaita keinoja vahvistaa naita tekijoita, mutta niiden kaytto oli hajanaista

eika juurtunut pysyviin rakenteisiin. Lisdksi ammattilaisten osaaminen naiden menetelmien
hyddyntamisessa oli puutteellista. Naihin haasteisiin vastaaminen edellytti kokonaisvaltaista
kehittdmishanketta, jossa yhdistyvat kuntouttava ja ennaltaehkaiseva toiminta, ammattilaisten
koulutus ja systemaattinen vaikuttavuuden arviointi.

Hanke toi yhteen osallistujille suunnatut kuntouttavat POLKU-ryhmat (TP 1) ja harrasteryhmat
(TP 2), jotka madalsivat osallistumiskynnysta ja tarjosivat konkreettisia valineita arjen hallintaan,
ammattilaisten tdydennyskoulutukset, jotka lisasivat osaamista ja loivat pohjaa menetelmien
juurtumiselle, seka vaikuttavuuden arvioinnin menetelmat, jotka tekivat vaikutukset nakyviksi ja
perustelivat toiminnan merkitysta paatoksenteossa.

Hankkeen kehittdmistarve, osallisuuden, tyd- ja toimintakyvyn sekd ammattilaisten
menetelmaosaamisen vahvistaminen luonto-, taide- ja kulttuurilahtéisin keinoin, toteutui
pilottien, mallinnuksen ja arvioinnin syklilld, mika havaittiin hyvaksi tavaksi toimia. Myos
hankkeen kokonaisrakenne ja osatoteuttajien roolitus tuki hankesuunnitelmassa esitettyyn
kehittamistarpeeseen vastaamista. Tuloksena syntyi kokonainen perhe toimintamalleja:
"Sosiaalisen kuntoutuksen luova polku” eri muunnelmineen: SanaPOLKU, TaidePOLKU ja
LuontoPOLKU, Hyvinvointiresepti, VoimaPolku-tyokirja, Resilienssikennosto, pop-up-ryhmat,
Vertaisohjaajamalli ja perehdytysvihko vertaisohjaaijille, harrasteryhmamallit (Retkeilyn ABC,
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Luovaa liikettd, Léyda oma luovuutesi, Lempea luontojooga), Osallisuutta lisdavien tapahtumien
toimintamalli sekd Yhdessa juurtuen - Osallisuuden seminaarit -toimintamalli. Osallisuutta ja
hyvinvointia asiakastydohon luonto- ja luovuuslahtdisillda menetelmilld -tdydennyskoulutusmalleilla
vahvistettiin ammattilaisten osaamista sekd vahvistettiin ja rakennettiin paikallisia ammattilais- ja
kouluttajaverkostoja.

Toteutuksen aikana nousi esiin nelja keskeista kehittdmistarvetta: 1) osallistujahankinnan
vahvistaminen erityisesti palvelujen ulkopuolella oleviin, 2) nuorten aktivointi, 3)

viestinnan saavutettavuus ja 4) paikallisten kouluttajien saatavuus. Ratkaisuja etsittiin
monikanavaisesta viestinnasta (esitteet, blogit, uutiskirjeet, somen sdanndlliset paivitykset
ml. osallistujandkdkulma), pop-up -ryhmistd, yksildllisesta ja jalkautuvasta asiakastydsta
seka toteuttajien yhteistydssa tekemasta verkostotydsta. Vaikuttavuuden arviointi- ja
mallinnuskuvauksiin lisattiin esimerkkikuvauksia ja selkokielisid ohjeita, jotta ammattilaiset

ja osallistujat I0ytavat menetelmat ja osaavat soveltaa niita. Valtakunnalliset foorumit
(Osallisuusviikko, Taikusydan) toimivat sparrausalustoina, joista saadut havainnot huomioitiin
kehittdmistydssa.

Juurruttamisvaiheessa kohdattiin merkittavia rakenteellisia haasteita. Tydllisyyspalveluiden
siirtyminen kunnille ja hyvinvointialueen rahoituksen vaheneminen keskeyttivat suunnitellut
hankinnat eri tahoilla, mika heikensi mahdollisuuksia tuottaa, myyda ja ostaa palveluja entiseen
tapaan. Huomattiin, etta vaikka toimintamallit ovat toimivia ja kysyntaa olisi, niiden kayttdonotto
riippuu voimakkaasti hallinnollisista ja taloudellisista rakenteista, joihin hanke ei voi suoraan
vaikuttaa. Tasta huolimatta osalla ratkaisuista on hyvat jatkonakymat. Harrastekurssien ja
tdydennyskoulutusten mallit on sovittu juurrutettavaksi Kuusamo-opiston ja Pohjois-Pohjanmaan
kesayliopiston kurssitarjontaan. Lisaksi hankkeen aikana luodut materiaalit, toimintamallit ja
loppujulkaisu jaavat hyddynnettavaksi hanketoteuttajien ja kumppaneiden toiminnassa. Nain
hanke onnistui luomaan pysyvia elementteja, vaikka kaikkia tavoitteita ei juurruttamisen osalta
voitu saavuttaa.

Kokonaisuutena hanke vastasi onnistuneesti siihen kehittamistarpeeseen, joka
hankesuunnitteluvaiheessa tunnistettiin ja kuvattiin. Hanketoimissa saatiin pilotoitua ja edelleen
kehitettya luonto-, taide-, kulttuurilahtdista osallistavaa seka ty6- ja toimintakykya tukevaa
toimintaa. Kuvatut toimintamallit on mahdollista ottaa muun kuntouttavan ja ennaltaehkaisevan
toiminnan rinnalle kayttddn. Ammattilaiset saivat lisattyd menetelmédosaamistaan, mikd myds
tukee luotujen toimintamallien tai muun luonto-, taide-, kulttuurildhtdisen toiminnan kayttéonottoa
asiakastydssa. Hanketoimintaa vietiin myds pois perinteisista tiloista seka toteuttamalla
ryhméatoimintaa muualla ettd luomalla yhteiséllisia tapahtumia, tiloja ja muuta toimintaa.

Miten hankesuunnitelmassa esitetyt laadulliset tavoitteet toteutuivat?

Osatavoite 1 Vaikeimmin tyollistyvien ty6- ja toimintakyvyn ylldpitdminen tai edistdminen:
Katkaista syrjaytymiskierre varhaisen tuen avulla, vahvistaa osallisuutta ja hyvinvointia taide-,
kulttuuri- ja luontolahtdisin keinoin.

Toteutettiin 7 POLKU-ryhmaa ja 3 pop-up-ryhmaa seka 7 harrasteryhmaa, joissa yhdistettiin
luovat menetelmat, luontotoiminta ja yhteisoéllisyys. POLKU-osallistujat raportoivat arkirytmin
I6ytymisesta, sosiaalisen kanssakadymisen helpottumisesta ja itseluottamuksen vahvistumisesta.
Pienet onnistumistarinat -haastattelut osoittivat, ettd osallistuminen lisasi pystyvyyden tunnetta
ja rohkeutta hakeutua uusiin harrastuksiin tai opintoihin. WHOQOL-BREF ja Osallisuuskysely
tukivat laadullisia havaintoja: osallisuuden kokemus vahvistui, yksindisyyden tunne vaheni.
Harrasteryhmalaiset hakeutuivat kansalaisopiston kursseille hankeosallistumisensa paatyttya.

Hankkeessa hyoddynnettiin Pienet onnistumistarinat -menetelmaa osallisuusvaikutusten
arvioinnissa. Menetelman kautta mahdollistui myds laadullisten tavoitteiden toteutumisen
arviointi. Menetelma on THL:n kehittdma laadullinen tydkalu, joka perustuu puolistrukturoituihin
teemahaastatteluihin. Sen tavoitteena on tunnistaa, miten toiminta on onnistunut vahvistamaan
osallistujien osallisuuden kokemusta, mitéa tdma merkitsee heidan eldmassaan ja millaiset toimet
ovat olleet vaikuttavia. Menetelma tuo esiin osallistujien oman &anen ja yksittaiset kokemukset,
jotka voivat olla ratkaisevia hyvinvoinnin ja osallisuuden kannalta.
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Hankeasiantuntija haastatteli viisi osallistujaa kolmesta eri POLKU-ryhmasta. Haastattelut
toteutettiin syksyn 2023 ja kevaan 2024 aikana, minka jalkeen aineisto analysoitiin
teemoittelemalla vaikutuksia merkityksellisyyden kokemukseen, toimijuuteen, sosiaalisiin
suhteisiin seka luontoon ja luovuuteen liittyviin ulottuvuuksiin. Kaikkiaan Pienet onnistumistarinat
-arviointiprosessi kesti noin vuoden.

Tulokset osoittivat nelja keskeistad vaikutusmekanismia. Ensinndkin sosiaalinen vuorovaikutus ja
yhteisollisyys vahvistivat kuulumisen tunnetta. Moni kertoi, ettd ryhmaan osallistuminen madalsi
kynnysta kohdata muita ihmisia ja helpotti arjen tilanteita, kuten kaupassa kayntia. Toiseksi
arkirytmin 16ytyminen ja mielekkaat sisallot lisasivat hyvinvointia ja vahvistivat pystyvyyden
tunnetta. Ryhma toi vaihtelua ja rakennetta paiviin, mika vaikutti mys mielialaan ja unen
laatuun. Kolmanneksi kokonaisvaltainen itsetuntemus syveni luovan ja luontotoiminnan avulla.
Osallistujat kuvasivat itsensa ylittdmisen kokemuksia ja vapautumista suorituspaineista, mika
vahvisti itseluottamusta ja toi esiin piilossa olleita voimavaroja. Neljdnneksi luonto voimautti ja
luovuus vapaultti: luonnossa liikkuminen ja luovat harjoitteet tarjosivat keinoja kasitella tunteita ja
lisasivat halua jatkaa hyvinvointia tukevia toimintoja my6s ryhméan jalkeen.

Haastatteluista nousi esiin monia merkityksellisia havaintoja: “Arkirytmi alkoi pydérimaan, kun
kavi aina ryhmassa... se alkoi tasaantumaan muillekin paiville” ja “Sain sielld ryhmassa touhuta
erilaisia asioita ja ylittda itseni, se oli paras asia”. Useat osallistujat kertoivat |I6ytaneensa
rohkeutta kokeilla uusia asioita ja suunnittelevansa jatkossa esimerkiksi luovia harrastuksia tai
opintoihin palaamista. Eras haastateltava kuvasi, ettd ryhman ansiosta kaupassa kaynti ei enaa
tuntunut ahdistavalta, ja toinen kertoi hakeutuneensa kansalaisopiston taidekurssille.

Menetelma toi ndkyvaksi myos vaikutukset tyodllistymisvalmiuksiin. Itsetuntemuksen
lisdantyminen, arjenhallinnan vahvistuminen ja sosiaalisten taitojen elpyminen madalsivat
kynnysta hakeutua uusiin harrastuksiin (kansalaisopiston kurssit), opintoihin (paluu tai
hakeutuminen opintoihin) tai tydelamaan (vertaisohjaajana toimiminen). Vaikka hankkeen
paatavoite ei ollut tydllistyminen, pienet askeleet kuten rohkaistuminen [8htemaan kotoa, uusien
taitojen oppiminen ja luottamuksen vahvistuminen, ovat merkittavia syrjdytymisen ehkaisyn ja
hyvinvoinnin nakdkulmasta.

Vaikka Pienet onnistumistarinat -haastattelututkimus oli tydpanoksena suuri, se osoittautui
LUMI-hankkeessa arvokkaaksi arviointitydkaluksi. Se tdydensi maarallisia mittareita ja toi esiin
yksil6llisia kokemuksia, joita ei olisi voitu tavoittaa pelkilla kyselyilla. Tarinat konkretisoivat, miten
luonto- ja luovuuslahtéinen toiminta voi vaikuttaa osallisuuteen, hyvinvointiin ja pystyvyyden
tunteeseen, ja miten ndma muutokset rakentavat pohjaa aktiivisemmalle ja toiveikkaammalle
arjelle. Arvioinnin raportti on luettavissa Vaikuttavuustarina-blogissa hankkeen kotisivuilla. THL:n
Yhdenvertaisen osallisuuden koordinaatiohankkeen kanssa tehtiin téssa tiivista ja kehittavaa
yhteistyota.

THL:n Osallisuusviikko 3.2.2025: Hankkeen esitys Pienet onnistumistarinat -menetelmasta

sai erittdin myonteisen vastaanoton. 92-95 % THL:n omaan palautekyselyyn vastanneista
arvioi saaneensa uutta tietoa ja pystyvansa hyddyntamaan sitd omassa tydssaan. Sanallisissa
kommenteissa kiitettiin esityksen selkeytta ja tulosten vaikuttavuutta, ja tilaisuus synnytti
jatkoyhteyksia muihin hankkeisiin.

Osallisuuskyselyn tuloksissa havaittiin mydnteisia muutoksia: kokemus kuulumisesta tarkedan
ryhmaan vahvistui keskimaarin +0,5, oma tarpeellisuus +0,4 ja mahdollisuus vaikuttaa
elinymparistéon +0,3 yksikkda. Terveydentilakokemukset kohenivat joillakin osallistuijilla,
yksindisyyden kokemukset vahenivat ja passiivisuuden tilalle tuli omatoimisuutta. Ennen
Osallisuuskyselya kaytdssa ollut WHOQOL-BREF ei lyhytkestoisissa jaksoissa (3 kk)
tavoittanut eldmanlaadullista muutosta, siksi yhdistimme sen ohjaajahavainnointiin ja Pienet
onnistumistarinat -haastatteluihin, jotka toivat ndkyvaksi laadullisen muutoksen (esim. rohkeus
tarttua uuteen, kyky pyytaa ja antaa tukea, toiveikkuuden lisdantyminen).

Osatavoite 1 saavutettiin erinomaisesti, vaikka osallistujahankinta vaati paljon resurssia.
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Osatavoite 2 Taide-, kulttuuri- ja luontolahtéisten yhteiséllisten tapahtumien ja tilojen

luominen: Kehittéda yhteisdllisia tapahtumia ja tiloja, jotka vahvistavat kuulumisen tunnetta ja
yhteisollisyytta.

Toteutettiin 9 tilaa tai tapahtumaa POLKU-ryhmien YHTEISO-vaiheissa ja harrasteryhmien
lopputuotoksina. Hankkeen seminaareissa ideoitiin yhteistydssa toteutettavia tiloja ja
tapahtumia. Seminaarisarja "Yhdessa juurtuen — Osallisuuden seminaarit” myds mallinnettiin.
Kehitettiin ja mallinnettiin osallisuutta lisdavien tapahtumien vuotuinen malli ja osallistuttiin
kaupungin tapahtumatuottajien oppaan kirjoittamiseen, mitka tukevat jatkohyédyntamista ja
osallisuuden huomioimista alueen tapahtumissa. Seminaaripalautteissa korostui tapahtumien
luovuus, osallistavuus ja verkostoitumismahdollisuudet. Tavoite saavutettiin, mutta tapahtumien
juurruttaminen pysyvaksi osaksi palvelurakenteita jaa riippuvaiseksi kumppaneiden resursseista.

Osatavoite 3 Ammattilaisten osaamisen kehittdminen: Lisata sote-, hyte-, kasvatus- ja luovien
alojen ammattilaisten valmiuksia hyédyntaa luonto- ja luovuusmenetelmia.

Toteutettiin 6 tdydennyskoulutusta (luonto- ja luovuusaiheiset), joiden osalta asetettu
osallistujamaaratavoite ylitettiin. Palautteet olivat erittdin myonteisia: osallistujat kokivat
saaneensa kaytannon tydkaluja ja inspiraatiota omaan tydhénsa. Koulutusmallit mallinnettiin

ja sovittiin juurrutettavaksi Kuusamo-opiston ja Pohjois-Pohjanmaan kesayliopiston tarjontaan.
Keratyn palautteen mukaan noin 75 % vastaajista piti koulutuksia hyodyllisina ja kertoi
siirtdvansa opittuja menetelmia asiakastydohon. Suurin osa osallistujista koki voineensa
soveltaa oppimaansa asiakastydssa ja tydn kehittdmisessa joko erittdin tai melko hyvin. Tavoite
saavutettiin ja ylitettiin.

Vaikuttavuuden arviointi ja viestinta toteutuivat tavoitteiden mukaisesti monimenetelmallisesti:
Osallisuuskysely, WHOQOL-BREF, Pienet onnistumistarinat, ohjaajahavainnot ja itsearvioinnit
seka ohjausryhman ja yhteistyéverkoston sekd hankkeen ryhmien palautekyselyt. Toiminnan
vaikuttavuustulokset julkaistiin blogeissa, uutiskirjeissa, somessa ja loppujulkaisussa. Hanke
esittaytyi THL:n Osallisuusviikolla ja Taikusydan-webinaarissa. Viestinta oli monikanavaista ja
lisasi hankkeen valtakunnallista nakyvyytta.

Laadulliset tavoitteet toteutuivat ja arviointikokonaisuuden laatu parani hankkeen edetessa.
Vuoden 2023 itsearvioinnissa annettiin kokonaisarvosana 3,6/5, vuonna 2024 arvosana nousi
4,7/5 pysyen sielld myds vuonna 2025, mikd kuvastaa toimintamallien kypsymista, ohjeistusten
tarkentumista ja palautetiedon nopeaa hyddyntamista.

POLKU-ryhmien kokemuksissa toistuivat teemat turvallisesta tilasta, mahdollisuudesta

edetd omaehtoisesti ja konkreettisista keinoista, joilla arjen kuormaa saadaan saadeltya.
Ohjaajahavainnot vahvistivat tata: esimerkiksi tajunnanvirtakirjoittaminen, kiitollisuuspaivakirja
ja mielipaikkaharjoitus toimivat eri toimintakyvyn tasoilla, luonnossa tehty tydskentely madalsi
osallistumiskynnystd my®os niille, joille sisatiloissa tapahtuva keskittymispainotteinen tekeminen
oli kuormittavaa.

Hankesuunnitelman tavoitteiden mukaisesti hanketoiminnassa pilotoitiin ja edelleen kehitettiin
luonto-, taide- ja kulttuurilahtéisia toimintoja onnistuneesti. Opitut asiat dokumentoitiin
toimintamalleihin ja jaettiin hankkeen kanavissa, jotta juurruttaminen on mahdollista myds
hankkeen jalkeen. Yhteenvetona laadullinen muutos nakyi osallisuuden ja mindpystyvyyden
vahvistumisena, arjen rutiinien syntymisena sekd ammattilaisten valmiuksina tukea naita
muutoksia. Kohderyhmat I6ysivat itselle sopivia tapoja olla luonnossa ja hyédyntaa luovuutta.

Valitse hankkeen laadullisten tavoitteiden toteutumista kuvaava vaihtoehto

Tavoitteet saavutettiin

Minkd muutoksen hanke on tuonut hankesuunnitelmassa kuvattuun lahtotilaan?

Hanke toi konkreettisia, arvioituja ja osin juurtuneita toimintamalleja tilanteeseen, jossa tarve
oli selkea ja kiireellinen. Se vastasi seka yksildiden ettad palvelujarjestelman kehittdmistarpeisiin
ja loi hyvinvoinnin ja osallisuuden edistamiselle malleja luonto- ja luovuuslahtdisin keinoin.
Aiemmat hankkeet (LUONNOLLISESTI ja TAIDA!) osoittivat, ettd luonto- ja taidelahtoiset
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menetelmat voivat merkittdvasti vahvistaa osallisuutta ja tyd- ja toimintakykya, mutta

niiden kaytto oli hajanaista ja rakenteisiin juurtumatonta. Ammattilaisten osaaminen naiden
menetelmien hyddyntamisessa oli rajallista, ja palvelujarjestelmassa puuttui pysyvia malleja.
LUMI-hanke vastasi tdhan tarpeeseen kehittdmalla ja pilotoimalla uusia toimintamalleja, jotka
yhdistivat luonto-, taide- ja kulttuurilahtdiset menetelmat kuntouttavaan ja ennaltaehkaisevaan
tyéhon.

Merkittavin muutos I&htdtilaan on siirtyminen yksittaisista, hankkeiden toteuttamista piloteista
mallinnettuun, toistettavaan ja vaikuttavuusarvioituun kokonaisuuteen, jossa osallisuutta
edistavat menetelmat kytkeytyvat seka kuntouttavaan ettd ennaltaehkaisevaan tydhon ja
edelleen yhteisdllisiin tapahtumiin. Hankkeessa rakennettu ketju - POLKU-ryhmatoiminta,
VoimaPolku-tydkirja, Hyvinvointiresepti, yhteisdlliset tilat ja tapahtumat seka osallisuuden
huomioivat harrastekurssit ja ammattilaisten koulutus ja vaikuttavuusviestinta - tekee
nakyvaksi seka yksilo- ettd yhteisdtason muutoksen. Hankkeen aikana syntyi myds

uusia yhteisdllisia tapahtumamalleja, jotka lisdsivat eri vaestéryhmien vuorovaikutusta ja
vahvistivat yhteiséllisyyttd. Toiminta vietiin tavanomaisten tilojen ulkopuolelle, luontoon ja
kulttuuriymparistdihin, mikd madalsi osallistumiskynnysta ja toi hyvinvointia tukevat kokemukset
ldahemmas arkea.

Arviointikdytannoét uudistuivat: hankkeessa otettiin kayttéén monimenetelmallinen arviointi,
jossa yhdistyivat maaralliset mittarit ja laadulliset menetelméat, kuten Pienet onnistumistarinat,
mika toi ndkyvaksi vaikutusmekanismit ja vahvisti toiminnan perusteltavuutta. Osallistuja ei
ole enda vain palveluiden vastaanottaja, vaan aktiivinen toimija, jonka &ani ohjaa kehittamista.
Samalla ammattilaiset saivat konkreettiset tydkalut ja esimerkkitoteutukset menetelmien
kayttdon. Harrastekurssien ja tdydennyskoulutusten malleja on liitetty / tullaan liittdmaan
kansalaisopiston ja kesayliopiston kurssivalikoimaan, ja hankkeen materiaalit ja toimintamallit
jaavat hyédynnettavaksi toteuttajaorganisaatioiden toiminnassa. Liséksi hanke vahvisti
paikallista ja valtakunnallista verkostoa, mika lisdd mahdollisuuksia jatkokehittdmiseen.

Paastiinko toteutuksessa suunnitelmassa esitettyihin maarallisiin tavoitteisiin (indikaattorilukemat)?
Mista mahdolliset erot johtuvat?

KSAK Oy:n hanke oli tyyppia, jossa ei ollut henkildita varsinaisena kohderyhmana. Sen sijaan
maarallisiin tavoitteisiin hankesuunnitelmassa oli arvioitu osallistuvia yrityksia yhdeksan. KSAK
Oy:n osalta hankkeen aikana mukana oli yhteensa 14 organisaatiota, painottuen yhdistyksiin
ja muihin toimijoihin. Yrityksia tavoitettiin mukaan kaksi. Yritysyhteistyd kaynnistyi odotettua
myS&hemmin ja painottuen seminaarien toteutukseen. Loppukaudella mukaan tuli luovien

ja luontoalojen yrittdjia erityisesti seminaarien kautta. Hanketoimenpiteiden toteutumista ja
tavoitteisiin padsemista tuki hyvin myds yhdistysten ja muiden toimijoiden tavoittaminen.

KSAK Oy:n hanketydntekijat osallistuivat aktiivisesti erilaisiin paikallisiin, alueellisiin ja
valtakunnallisiinkin verkostoihin, jotta verkostoa saatiin laajennettua. Naista esimerkkeina
mm. Kuusamon kaupungin Tapahtumien pyoérea poyta, POPkulta-verkoston tapaamiset

ja maakunnalliset kulttuurifoorumit, joissa esiteltiin hankkeen toimintamalleja ja etsittiin
kumppaneita tapahtumien ja koulutusten toteutukseen. TP3:ssa osallisuutta lisdavien
tapahtumien suunnitteluun ja toteutukseen osallistui mm. Kumppanuustalo Nuotta, Ruka—
Kuusamo Matkailuyhdistys, ja paikallisia yhdistyksia. Yhteisty® Pohteen ja POP-Digi-
Hoitotakuu -hankkeen kanssa tuki Hyvinvointireseptin juurruttamista ja toi hankkeen nakyviin
palveluohjauksen kehittdmisessa. THL:n Osallisuusviikko sekd Taikusydan- ja POPkulta-
verkostot tarjosivat kanavia tavoittaa laajempia ammattilaisryhmia ja organisaatioita.

Ksakki ry:n ja Kuusamo-opiston osatoteutukset olivat hanketyyppia, joissa varsinaisena
kohderyhmana oli henkildita. Hankesuunnitelmassa arvioitiin, etta toimintaan osallistuu 102
asiakasosallistujaa, joiden osallisuus ja hyvinvointi lisdantyy seka tyd- ja toimintakyky vahvistuu.
Tama jakaantui niin, ettd hankkeen aikana tavoiteltiin yhteensa 70 henkil6a kuntouttaviin ryhmiin
ja ennaltaehkaiseviin harrasteryhmiin 32 henkil6a. Taydennyskoulutuksiin tavoitteeksi ol
asetettu 20 ammattilaista.

Maaralliset tavoitteet saavutettiin: Ksakki ry 73 asiakasosallistujaa, Kuusamo-opisto: 32
asiakasosallistujaa ja 32 ammattilaista. Toiminta- ja koulutusmallien maaralliset tavoitteet
saavutettiin.
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Valitse hankkeen maaraéllisten tavoitteiden (indikaattorilukemat) toteutumista kuvaava vaihtoehto

Tavoitteet saavutettiin

Mikéli hankkeessa oli sellaisia osallistujia, joita ei raportoitu indikaattoreina, kerro paljonko osallistujia
oli ja mista syysta tietoja ei voitu raportoida.

Indikaattoreiden ulkopuolella tavoitimme viestinnan ja nakyvyyden kautta laajoja sidosryhmia
(kotisivut, Instagram, blogit, uutiskirjeet, mediat ja seminaarit). He eivat kuulu ESR-
indikaattoreihin, koska osallistuminen ei tapahtunut maaritelman mukaisena ryhma- tai
yksildosallistumisena, mutta heidan kauttaan syntyi vaikuttavuuden kannalta tarkeita avauksia:
ammattilaisverkoston laajeneminen, menetelmatiedon leviaminen ja uusien yhteistydavausten
syntyminen. Mydskaan seminaareihin osallistuneista ei syntynyt henkildosallistujia.

Arvioi, miten asetetut maaralliset tavoitteet palvelivat hankkeen toteutusta

Hyvin

Perustele, miksi asetetut maarilliset tavoitteet palvelivat hankkeen toteutusta arvioimallasi tavalla

Maaralliset tavoitteet rytmittivat tydpakettien etenemista ja resursointia. Kun tavoiteluvut

olivat selkeat (ryhmien ja koulutusten lukumaara, yhteistyotahot), pystyimme ajoittamaan
vaikuttavuuden arvioinnin (itsearvioinnit 2023, 2024 ja 2025, syklittdiset ja seurantakausittaiset
tarkastelut, loppuanalyysit 2025) ja mallinnukset niin, ettd toiminnan tulokset saatiin

valmiiksi ja julkaistuksi hankkeen kuluessa. Selkea tavoitekehikko helpotti myods viestintaa.
Osallistujamaaratavoite kannusti osallistujahankintaan, vaikka se vaatikin paljon panostusta.

Miten hankesuunnitelmassa esitetyt, yleisesti hyodynnettavat tulokset ja vaikutukset toteutuivat?
Saavutettiinko sellaisiakin tuloksia ja vaikutuksia, joita ei esitetty hankesuunnitelmassa?

Hyddynnettavat tulokset toteutuivat laajana kokonaisuutena:

KSAK Oy: Osallisuutta lisdavien tapahtumien toimintamalli, teksti Kuusamon kaupungin
Tapahtumajarjestajan oppaaseen "Osallisuuden edistdminen tapahtumissa” ja Yhdessa juurtuen
— Osallisuuden seminaarit -toimintamalli.

Ksakki ry: Sosiaalisen kuntoutuksen luova polku-, Hyvinvointiresepti- ja VoimaPolku-tyokirja-
mallit, jotka vietiin myds Innokylaan, seka Resilienssikennosto, Vertaisohjaajamalli ja
perehdytysvihko vertaisohjaajille. Lisaksi pop-up-ryhmat Karvakuonon kanssa hyvaa mielta
luonnosta — extended version, Hyvan mielen paikat ja Taide liikuttaa.

Kuusamo-opisto: Luovaa liiketta-, Retkeilyn ABC-, Léyda oma luovuutesi- ja Lempea
luontojooga -harrastekurssit mallinnettiin. Niiden lisaksi toteutuivat Puusta tarve- tai taide-
esineeksi-, Luonnossa kannykkakamera kaverina- ja Tanssien maailman ympari / Dancing
around the world -harrasteryhmat. Osallisuutta ja hyvinvointia asiakastyohén luovuus- ja
luontolahtdisilla menetelmilla -tdydennyskoulutuksina toteutuivat “Luovuus arjen voimavarana

— syvenna osaamistasi”, "Kehollisuus ja kokemuksellisuus luonnossa”, "Varit luovuuden ja
hyvinvoinnin tukena”, "Luonto tydkumppaniksi — Ensimmaiset askelet luontohyvinvointiin
asiakasty6ssa”, "Luovuus arjen voimavarana” ja "Luonto tydkumppaniksi — Luonto- ja

kehosuhde”.

Lisaksi luotiin moniulotteiset vaikuttavuuden arviointikdytannot. Hankkeessa syntyi myos
tuloksia, joita ei suunnitelmassa alun perin kuvattu: valtakunnallinen nakyvyys (THL:n
Osallisuusviikko, Taikusydan-webinaari ja blogi), yhteistyd THL:n Yhdenvertaisen osallisuuden
koordinaation kanssa seka toisen seminaarin ideointipaja, jossa syntyi uusia eri toimijoiden
valisena yhteistydna toteutettavia tapahtumakonsepteja (esim. Luonto soi -festivaali -aihio, 24h-
retriittiluonnos).
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