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KUUSAMO

Elinvoimakeskus

Analyysi: Elinvoiminen Kuusamo -Yhteistyon iltapaiva 22.4.2026
Kysymys 1:

Miten tyoeldaman muutokset ndkyvat Kuusamossa - ja millaisia uusia mahdollisuuksia ne
avaavat?

Kokosimme yhtalaisyyksiin perustuvan teemoittelun avulla seuraavanlaisia huomioita.

Kuusamon ty6eldama on osallistujien mielesta selkedssa murroksessa, jota muovaavat
samanaikaisesti vaestdrakenteen muutokset, kansainvalistyminen, matkailun kasvu, tyon
tekemisen tapojen muutos sekéa kestavyysvaatimusten vahvistuminen. Vastauksissa toistuvat
teemat osoittavat, ettd muutokset eivat ole yksittaisia tai hetkellisia, vaan rakenteellisia ja
niihin varautuminen edellyttdad ennakointia seka rohkeita avauksia.

Merkittavin muutos liittyy tydvoiman saatavuuteen. Elakdityminen lisda rekrytointitarvetta
useilla aloilla, erityisesti sote-palveluissa ja palveluammateissa. Samanaikaisesti osaajapula
nakyy fyysisesti vaativissa tdissa ja tehtavissa, jotka edellyttavat monipuolista osaamista.
Tydelamassa korostuu entistd enemman tarve joustaville ja ymparivuotisille tydpaikoille, silla
pelkka sesonkity0 ei kaikille ole houkutteleva tai taloudellisesti kestava ratkaisu. Tama luo
painetta tarkastella tyon muotoilua, rekrytointikaytantdja ja osaamisen kehittamista uudesta
nakdkulmasta.

Toinen lapileikkaava muutos on kansainvalistyminen. Tydperdainen maahanmuutto ndhdaan
valttdmattomana vastauksena tydvoimapulaan, erityisesti matkailu- ja palvelualoilla.
Kuusamo on jo kansainvalistynyt tyontekijoiden osalta, mutta vastauksissa nousee esiin
kysymys alueen valmiudesta vastaanottaa muualta tulevia: kuinka hyvin huomioidaan eri
kulttuuritaustat, kielitaito ja ulkopuolelta tulevien nakemykset tydoelamasta ja elinvoimasta.
Kansainvalistyminen nayttaytyy seka haasteena ettd mahdollisuutena — se edellyttaa
asennemuutosta, kieliosaamisen kehittamista ja aktiivista integraatioty6ta, mutta tarjoaa
samalla uusia nakokulmia, osaamista ja kasvupotentiaalia.

Kuusamon ty6elamaa leimaa vahvasti matkailuvetoinen rakenne, joka on edelleen
vahvistumassa. Matkailun kasvu, kansainvalistyminen ja erilaistuminen (esimerkiksi luksus -
ja elamysmatkailu) avaavat uusia tydtehtavia ja liiketoimintamahdollisuuksia. Samalla
matkailun sesonkiluonteisuus asettaa haasteen tyon jatkuvuudelle ja henkildston
sitouttamiselle. Vastauksissa korostuu tarve monipuolistaa henkildostdn osaamista, erityisesti



asiakaspalvelua, kielitaitoa ja paikallistuntemusta. Paikallisten osaajien mukaan saaminen
nahdaan keskeisena tekijana, jotta matkailun kasvu hyodyttaa alueen elinvoimaa laajemmin.

Tyon tekemisen tavat ovat muutoksessa myos etatyon ja monipaikkaisuuden lisdantymisen
myota. Etatyd nahdaan merkittavana mahdollisuutena Kuusamolle: se voi tuoda alueelle
uusia asukkaita ja vahvistaa palvelukysyntaa, vaikka tydpaikat eivat syntyisikdan paikallisesti.
Taman mahdollisuuden hydédyntamista rajoittavat kuitenkin puutteellinen
tietoliikenneinfrastruktuuri seka asuntotarjonnan haasteet. Vastauksissa korostuu, etta
etatyon edistaminen edellyttda investointeja nopeisiin verkkoyhteyksiin ja asumisratkaisuihin,
mutta onnistuessaan se voi merkittavasti lisata alueen vetovoimaa.

Muutos nakyy myos sukupolvien valisissa odotuksissa tydeldmalle. Nuoremmat tydntekijat
arvostavat joustavuutta, osa-aikaisuutta ja vapaa-aikaa, eivatka valttamatta sitoudu pitkiin tai
fyysisesti raskaisiin tydsuhteisiin. Tama haastaa perinteiset tydnantajamallit, mutta avaa
samalla mahdollisuuksia jakaa tyotd useammille ja rakentaa uudenlaisia tydaikajarjestelyja.
Yrityksilta edellytetaan valmiutta tarkastella perehdytysta ja osaamisen kehittamista
investointina eika pelkkdna kustannuksena.

Koulutuksen ja osaamisen rooli korostuu muutosten keskelld. Vastauksissa nousee esiin
tarve uusille koulutusmahdollisuuksille, tiivimmalle oppilaitos-yritysyhteistyolle seka
aiemmin hankitun osaamisen paremmalle tunnistamiselle. Osaamisen kehittaminen
nahdaan keskeisena keinona vastata seka tyovoimapulaan etta tyon sisallolliseen
muutokseen.

Lopuksi vastauksissa korostuu vahvasti kestava kehitys Kuusamon strategisena valintana.
Taloudellisen kasvun rinnalla painotetaan sosiaalista ja ymparistollista kestavyytta: puhdasta
luontoa, vetta ja paikallisten ihmisten hyvinvointia. Kiertotalous, hyvinvointiin liittyva
yritystoiminta ja vastuullinen matkailu nayttaytyvat tulevaisuuden tydelaman
mahdollisuuksina, joiden varaan alueen pitkajanteinen elinvoima voi rakentua.

Yhteenvetona voidaan todeta, etta Kuusamon tyéelaman muutokset vaativat sopeutumista,
ennakointia ja yhteisty6ta. Samalla ne tarjoavat mahdollisuuden rakentaa monipuolisempaa,
kansainvalisempaa ja kestavampaa tyoeldmaa — edellyttaen, ettd alueella uskalletaan avata
ovia uusille koulutusratkaisuille, tekijoille, osaamiselle ja ajattelutavoille.



