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Analyysi: Elinvoiminen Kuusamo -Yhteistyon iltapaiva 22.4.2026
Kysymys 2:

Millaista osaamista Kuusamossa tarvitaan nyt ja tulevaisuudessa ja miten siihen voidaan
varautua?

Keskusteluissa ja kirjallisissa vastauksissa nousi esiin nakemys siita, ettd Kuusamon
tulevaisuus rakentuu laaja-alaiselle, eri koulutusasteet yhdistavalle osaamiselle. Osaamista
tarvitaan perustyotehtaviin seka korkeakoulutasolla, eika kehitys voi nojata vain yhteen
toimialaan tai koulutuspolkuun.

1. Ammatillinen perusosaaminen ja kasitydoammatit sailyvat perustana

Kuusamossa tarvitaan jatkossakin runsaasti ammattikoulutettuja tekijoita. Sdhkomiehet,
putkimiehet, rakennusmiehet, keittidammattilaiset, kokit, tarjoilijat ja myyjat ovat alueen
elinvoiman perusta, ja erityisesti palveluammateissa tyovoimapula on jo todellinen.
Vastauksissa korostuu tarve nostaa naiden ammattien arvostusta ja tehda “perusduunista
trendikasta” — ilman niita alueen palvelut, matkailu ja arki eivat toimi.

Useammassa vastauksessa todettiin, etta kaytdnnonldheisissd ammateissa osaaminen ei
synny etana. Koulutuksen tulee antaa riittavat perusvalmiudet, eika vastuu perusosaamisen
opetuksesta voi siirtyad kokonaan tyopaikoille.

2. Moniosaaminen ja oppivat tyontekijat vastauksena muutokseen

Yksi vahvimmista poikkileikkaavista teemoista on tarve moniosaajille — tydntekijdille ja
yrittdjille, jotka pystyvat yhdistamaan useita taitoja ja toimimaan joustavasti eri tehtavissa
kausitydn mukaan. Tama korostuu erityisesti matkailussa, palvelualoilla ja yrittajyydessa.

Useissa vastauksissa esitetaan, ettd Kuusamossa olisi hyva puhua ennen kaikkea oppivasta
tyovaesta. Olemassa olevaa osaamista kylla loytyy, mutta kohtaanto-ongelmat korostuvat.
Pitkalla aikavalilla ratkaisu loytyy jatkuvasta oppimisesta, lisakoulutuksesta ja koulutusten
“freesaamisesta” vastaamaan nykyisia ja tulevia tarpeita.

3. Matkailu-, palvelu- ja elamystalouden osaaminen

Matkailu on edelleen Kuusamon keskeinen tyollistdja, mutta sen vaatimukset kasvavat.
Tarvitaan matkailualan moniosaajia, joilla on:

¢ hyva kielitaito



e vahva palveluasenne
e paikallistuntemusta, kulttuurin ja historian ymmarrysta
e kykytuottaa elamyksia ja tarinoita

Elamysteollisuus ndhdaan laajasti kaikkia yrityksia koskettavana osaamisena: elamyksia tulisi
osata tuottaa toimialasta riippumatta. Tama edellyttaa koulutusta asiakaskohtaamiseen,
tarinankerrontaan ja kokemuksellisiin palveluihin.

Samalla todetaan, etta palkkauksen ja tyon vaatimusten tulee kohdata, jotta osaajat
sitoutuvat alalle.

4. Kansainvidlinen osaaminen ja kielitaito — tarve myés muulle tuelle

Kielitaito ja kansainvalinen osaaminen mainitaan toistuvasti keskeisina tulevaisuuden
tarpeina. Kansainvalisen osaajajoukon houkuttelu, sitouttaminen ja pysyvyys nahdaan
ratkaisevina erityisesti matkailussa, keittiotyossa ja palvelualoilla.

Pelkka kielitaito ei kuitenkaan riita. Vastauksissa nostetaan esiin tarve:

e asumisenriittadvyydelle

e perheiden yhdistdmisen tukemiselle

e yhteiskuljetuksille ja liikkumisratkaisuille

e tyOssdoppimisen ja kdytanndn perehdytyksen vahvistamiselle
Ilman naita tukirakenteita kansainvalisten osaajien jAaminen alueelle on vaikeaa.
5. Sote-, hoiva- ja hyvinvointiosaaminen kasvavassa roolissa

Sosiaali- ja terveydenhuollon osaamistarve kasvaa vaeston ikaantyessa. Hoiva-alan
tydvoimapula tunnistetaan merkittavaksi haasteeksi ja erityisesti ikdihmisten palveluihin
tarvitaan lisaa osaajia. Lahipalveluiden sailyttaminen, yhteisollisen asumisen kehittdminen ja
paikallisliikenteen palvelut kytkeytyvat suoraan osaamiskysymykseen.

6. Johtaminen, yrittdjyys ja lilkketoiminnan ymmarrys

Muuttuva tydelama edellyttda myos hyvaa johtamis- ja esihenkildosaamista. Monimuotoinen,
kansainvalinenja osin kausiluonteinen tydvoima tarvitsee esihenkildita, joilla on kyky kohdata
erilaisia tyontekijoita ja johtaa oppivaa organisaatiota.

Yrittajyysosaamista pidetdan tarkeana laajassa merkityksessa: ei pelkastaan yrityksen
perustamisena, vaan sisaisen yrittajyyden ja aloitteellisuuden vahvistamisena. Innovatiivinen
tekeminen yhdessa lilketoiminnan ymmarryksen kanssa nahdaan keinona synnytta a uutta
yritystoimintaa.

7. Koulutusratkaisut ja varautuminen tulevaan

Varautuminen osaamistarpeisiin edellyttaa:



o toisen asteenja AMK-koulutuspaikkojen vahvistamista
e tyOssdoppimisen ja mestari-kisalli -mallien lisdamista
e matalan kynnyksen harjoittelupaikkoja

o raataldityja koulutusratkaisuja tydnantajien, kouluttajien ja tyollisyyspalveluiden
yhteistydssa

e systemaattista osaamistarpeiden kartoitusta

Yhteenvetona voidaan todeta, etta Kuusamon tulevaisuuden osaaminen rakentuu laaja-
alaisuudelle, jossa yhdistyvat vahva ammatillinen perusosaaminen, moniosaaminen ja
korkeakoulutasoiset valmiudet. Alue tarvitsee erityisesti palvelu-, matkailu-, hoiva- ja sote-
alojen osaajia, joita tukevat kielitaito, kansainvalisyys, asiakaspalvelu- ja eldamysosaaminen.
Yrittdjyysosaaminen seka johtamisen taidot tuovat osansa menestykseen. Osaamisen
turvaaminen edellyttad kadytannonlaheisia koulutusratkaisuja, jatkuvaa oppimista,
ennakointia seka tiivista yhteistyota koulutuksen, tydelaman ja tyollisyyspalveluiden valilla -
jotta osaajat loytyvat, sitoutuvat ja jadvat Kuusamoon.



