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KUUSAMO

Analyysi: Elinvoiminen Kuusamo -Yhteistyon iltapaiva 22.4.2026
Kysymys 3:

Millaista yhteisty6tda Kuusamossa voitaisiin tehda tyon ja osaamisen kehittamiseksi,
konkreettiset teot?

Saaduissa vastauksissa toistuu vahva ajatus siita, etta osaaminen syntyy ennen kaikkea
tekemisen kautta. Tyossaoppiminen, oppisopimus ja mestari—kisalli-tyyppiset ratkaisut
nahdaan keskeisina keinoina kehittaa huippuosaamista ja vastata yritysten todellisiin
tarpeisiin.

Oppilaitosten ja yritysten yhteistyota toivotaan vahvistettavan erityisesti tydharjoittelujen,
kesatdiden ja oppisopimuspaikkojen kautta, mutta myds siten, ettd harjoittelujaksoja
porrastetaan paremmin eri aloilla. Nain yrityksilld olisi aidosti mahdollisuus ohjata ja
perehdyttda opiskelijoita, ja opiskelijoille syntyisi realistinen kuva tydeldmasta ja
tybllistymispoluista.

Monissa vastauksissa korostuu tarve tiiviimmalle ja avoimemmalle vuoropuhelulle
oppilaitosten, tydnantajien ja kaupungin valilla. Yrityksilla on halua kertoa
koulutustarpeistaan reilummin ja aikaisemmassa vaiheessa, jotta koulutuksia voidaan
suunnata ennakoivasti. Samalla nahdaan tarkeana, etta koulutuksen jarjestajat ja toimialat
kohtaavat sdanndllisesti —vaikka lyhyiden keskustelutuokioiden tai teemakohtaisten
tyoryhmien muodossa —ja ettd Kuusamo Kampus kehittyy aidoksi fyysiseksi ja henkiseksi
yhteistyon keskukseksi. Yhteisty0 ei rajoitu vain koulutukseen, vaan ulottuu rekrytointiin,
osaamiskartoituksiin ja yhteisiin hankkeisiin.

Koulutusten osalta korostuu joustavuuden ja tarpeenldhtoisyyden vaatimus. Vastauksissa
peraadnkuulutetaan lyhytkoulutuksia, tdsmakoulutuksia ja muuntokoulutuksia, joihin on
mahdollista osallistua myds tyourien eri vaiheissa. Tyovoimapoliittinen koulutus ja
koulutuksen aikainen rahoitus nahdaan tarkeina valineina, kun halutaan vastata nopeasti
muuttuviin osaamistarpeisiin. Taman lisaksi toivotaan lisad ammattikorkeakoulutason
koulutuksia Kuusamoon.

Useissa vastauksissa nousee esiin myods toimintakulttuurin ja asenteiden muutos.
Tyollisyyspalveluja halutaan kehittda yhdessa tyonhakijoiden ja tydnantajien kanssa
esimerkiksi asiakasraatien ja palvelumuotoilun avulla. Matalan kynnyksen osaamiskokeilut,
tyokokeilut ja avoimet ovet tyopaikoille nahdaan keinoina madaltaa seka tydnhakijoiden etta
yritysten kynnysta kohdata toisensa. Rekrytoinnissa toivotaan avoimuutta ja rohkeutta: téihin



pitdisi pdasta osaamisen perusteella, ei suhteiden kautta, ja yrityksid kannustetaan ottamaan
harjoittelijoita ja tydntekijoitd myds maahanmuuttajataustaisista ja kansainvalisista osaajista.

Vastauksista piirtyy myds vahva toive yritysten valisesta ja toimialojen rajat ylittavasta
yhteistyosta. Ajatus “mehilaisista karpasten sijaan” kuvaa halua siirtya kilpailuasetelmasta
yhteiseen kehittamiseen. Yhteiset teemapaivat, toimialakohtaiset tiimit ja suuremmat
kehittamishankkeet nahdaan alustoina, joissa yritykset voivat kohdata toisensa, jakaa
osaamista ja synnyttaa uusia yhteistydmuotoja. Paikallisten toimijoiden suosiminen ja
verkostojen vahvistaminen koetaan koko alueen elinvoimaa lisdavaksi tekijaksi.

Matkailun ja kulttuurin osalta vastauksissa korostuu Kuusamon omien vahvuuksien parempi
hyddyntaminen. Matkailuyritysten ja oppilaitosten yhteistyota halutaan syventaa niin, etta
yritysten todelliset tarpeet ja koulutuksen sisaltd kohtaisivat paremmin. Paikalliset tarinat,
kulttuuri, opaspalvelut ja vesistomatkailu — kesan revontulina — ndhdaan merkittavina, viela
osin hyodyntamattomina mahdollisuuksina, joiden kehittaminen vaatii laajaa yhteistyota
koulutuksen, yritysten ja aluekehittajien kesken.

Lopuksi vastauksissa nousee vahvasti esiin vetovoiman ja pitovoiman kysymys. Osaamisen
kehittaminen ei yksin riita, jos tyo ei ole houkuttelevaa. Palkkauksen ajantasaisuus, erityisesti
matkailualalla, koetaan keskeiseksi kehityskohteeksi, ja palkkauksen tulisi seurata osaamisen
kasvua. Kansainvalisten osaajien kohdalla esiin nousee myos perheiden yhdistaminen ja
arjen sujuvuus osana pitovoimaa.

Kokonaisuutena vastaukset maalaavat kuvaa Kuusamosta, jossa tyon ja osaamisen
kehittaminen nahdaan yhteisena, pitkajanteisena prosessina. Keskiossa ovat luottamus,
avoinviestinta ja konkreettinen yhdessa tekeminen — keinot, joilla osaaminen, tyo ja elinvoima
voidaan saada kohtaamaan entista paremmin.

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd vastauksissa painottuu tekemalld oppiminen, joustava ja
ennakoiva koulutus seka tiivis yhteistyd oppilaitosten, yritysten ja kaupungin valilla.
Vuoropuhelua halutaan vahvistaa ennakoivasti ja samalla perdan kuulutetaan
toimintakulttuurin muutosta, avoimempaa ja osaamisperusteista rekrytointia sekd matalan
kynnyksen kokeiluja, jotka helpottavat tydantajien seka tydnhakijoiden kohtaamista.



