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KUUSAM

Elinvoiminen Kuusamo -Yhteistyon iltapaiva 22.4.2026
Yhteenvedon tyostdmisessa on hyddynnetty tekoalya.

Kysymys 1: Miten ty6elaman muutokset nakyvat Kuusamossa - ja millaisia uusia
mahdollisuuksia ne avaavat?

Tassa vastauksissa toistuu selked kokonaiskuva: Kuusamon tybéelama on murroksessa
erityisesti tydvoiman saatavuuden, matkailuvetoisuuden, kansainvalistymisen ja tyon
tekemisen tapojen muutoksen vuoksi. Samalla nama muutokset avaavat uusia
mahdollisuuksia.

Keskeiset muutostekijat
1) Tyévoimapula ja vdestérakenne
o Elakoityminen (erityisesti sote-alalla) lisda tydvoiman tarvetta

e Nuoria tydntekijoita on vahemman, ja heidan tyotoiveensa ovat muuttuneet (osa-
aikaisuus, joustavuus)

e Fyysisiin ja palveluammatteihin on vaikea lOytaa tekijoita
-> Tama korostaa rekrytoinnin, koulutuksen ja tydnantajien joustavuuden merkitysta.
2) Kansainvilistyminen ja maahanmuutto
e Tyoperainen maahanmuutto nahdaan valttamattomana
e Matkailu kansainvalistyy > kielitaito ja kulttuuriosaaminen korostuvat
e« Tarve vastaanottaa ja integroida ulkomaisia tyontekijoita paremmin
-> Muutos vaatii asennemuutosta, avoimuutta ja toimivia palveluita tulijoille.
3) Matkailun kasvu ja rakennemuutos
o Matkailu on keskeinen tyollistaja ja kasvun veturi
¢ Sesonkiluonteisuus on edelleen haaste, mutta ymparivuotisuutta tavoitellaan

e Luksusmatkailu, elamysteollisuus ja erikoistuminen kasvavat

-> Matkailun kasvu lisda tydpaikkoja, mutta vaatii osaamista ja laadun kehittamista.



4) Osaamisvaatimusten muutos
e Tarvitaan monipuolista osaamista, kielitaitoa ja palveluosaamista
e Yritysten ja koulutuksen yhteistyon tarve kasvaa
e Perehdytykseen ja jatkuvaan oppimiseen pitda panostaa
-> Osaajapula ei ole vain maarallinen vaan myos laadullinen.
5) Etatyo ja monipaikkaisuus
o Etatyo lisdantyy ja mahdollistaa asumisen Kuusamossa ilman paikallista tydpaikkaa
e Infra (nettiyhteydet) ei vield taysin tue tata kehitysta
e Monipaikkaisuus tuo uusia tarpeita palveluille ja asumiselle
-> Etatyo voi kdantaa muuttotappion mahdollisuudeksi.
6) Kohtaanto-ongelmat ja rakenteelliset esteet
e Tyontekijat ja tyopaikat eivat kohtaa (esim. liikkuminen, autottomuus)
e Asuntopula rajoittaa tydvoiman saatavuutta
e Rekrytoinnissa tarvitaan rohkeutta ja uusia kaytantoja
-> Ongelma ei ole vain tydpaikkojen puute, vaan jarjestelman toimivuus.
Uudet mahdollisuudet
1) Kansainvalinen tyovoima ja osaaminen
e Mahdollisuus tuoda alueelle osaajia ja uutta ndkokulmaa
e Koulutetut maahanmuuttajat resurssina
¢ Monikulttuurisuus vahvistaa elinvoimaa
2) Matkailun uudet segmentit
e Luksusmatkailu ja elamyspalvelut
e Ymparivuotinen matkailu
o Paikallistuntemuksen tuotteistaminen
-> Mahdollisuus nostaa arvoa ja laatua, ei vain maaraa.
3) Etatyon tuoma kasvupotentiaali
e Uudet asukkaatilman paikallisia tydpaikkoja

e Uudet palvelutarpeet (esim. hyvinvointi, arjen palvelut)



e Mahdollisuus houkutella osaajia valtakunnallisista tehtavista
4) Uudet toimialat ja liiketoiminta
e Hyvinvointipalvelut (yhteiskunnan vetaytyessa)
o Kiertotalous
e Elamysteollisuus ja tapahtumat
5) Koulutuksen ja osaamisen kehittaminen
o Paikalliset koulutusratkaisut
e Yritysten ja oppilaitosten yhteistyo
e Uusien urapolkujen synty
6) Kestava kehitys kilpailuetuna
e Luonto ja puhtaus keskeinen vetovoimatekija
o Kestavyys liiketoiminnan ja matkailun ytimessa
Yhteenveto
Kuusamon tydelaman muutosta maarittaa kolmen voiman yhdistelma:
1. Tydévoimapula ja vaeston ikdantyminen
2. Matkailun kasvu ja kansainvalistyminen
3. Tyon tekemisen murros (etatyo, joustavuus, osaaminen)
Naiden rinnalla suurimmat mahdollisuudet liittyvat:
e kansainvaliseen tyovoimaan
e matkailunjalostamiseen (laatu, elamykset, ymparivuotisuus)
e etatydon hyddyntdmiseen muuttovoiman lahteena
e uusiin palveluihin ja toimialoihin

Keskeinen johtopaatds: Kuusamon menestys riippuu siita, kuinka hyvin se pystyy
houkuttelemaan, vastaanottamaan ja pitdmaan osaajia, samalla kun se kehittaa infraa,
koulutusta ja tydeldman joustavuutta.



Kysymys 2: Millaista osaamista Kuusamossa tarvitaan nyt ja tulevaisuudessa ja miten
siihen voidaan varautua?

Keskeisimmat osaamistarpeet
1) Moniosaajuus ja jatkuva oppiminen
e Tarvitaan moniosaajia, jotka pystyvat toimimaan eri tehtavissa ja sesonkien mukaan

e Korostuu ajatus “oppivasta tyovoimasta”: tarkedampaa kuin valmis osaaminen on
kyky oppia uutta

e Sopeutumiskyky, asenne ja tekemisen meininki ndhdaan ratkaisevina

-> Osaaminen ei ole enda kapea tutkinto vaan yhdistelma taitoja, oppimiskykya ja
joustavuutta.

2) Ammatillinen osaaminen ja kaytannon taidot
e Suuri tarve ammattikoulutetuille tekijoille:
o rakennusala (sdhko-, putki-, rakennusmiehet)
o palveluala (kokit, tarjoilijat, myyjat)
o hoiva-ala (erityisesti sote)
o Kadentaidot ja kiytannon ammattiosaaminen korostuvat
e Perustyd (“perusduuni”) on kriittista, mutta vetovoima haaste
-> Perinteiset ammatit eivat katoa — painvastoin niiden merkitys kasvaa.
3) Palvelu- ja asiakaskohtaamisosaaminen
¢ Palveluasenne nousee toistuvasti keskeiseksi
e Asiakkaan kohtaaminen erilaisissa tilanteissa ja ymparistdissa
e Elamysten tuottaminen ja tarinankerronta
->Tama korostuu erityisesti matkailussa, mutta laajenee kaikkiin palveluihin.
4) Kansainvalisyys ja kielitaito
e Tarvitaan kielitaitoa ja kulttuuriosaamista
e Kansainvalisten tydntekijoiden rooli kasvaa

o Pelkka kielitaito ei riita > pitda yhdistyd ammattiosaamiseen

-> Kuusamo kansainvalistyy seka asiakkaiden etta tydvoiman osalta.



5) Matkailu- ja elamystalouden osaaminen
e Matkailuun tarvitaan:
o Mmoniosaajia
o paikallistuntemusta (luonto, historia, kulttuuri)
o elamyspalveluiden kehittamista
e Elamysteollisuus laajenee useille toimialoille
-> Kyse ei ole vain matkailutyostd, vaan kokemusten tuottamisesta.
6) Digitaidot ja uusi teknologia
o Digiosaaminen, tekoaly ja teknologiaosaaminen mainitaan kasvavana tarpeena
e Etatyo ja digipalvelut muuttavat tydn muotoja
-> Perusdigitaitojen lisdksi tarvitaan kyky hyodyntda teknologiaa lilketoiminnassa.
7) Johtaminen ja tydoyhteisbosaaminen
e Tarve esihenkil6- ja johtamisosaamiselle
o Erilaisten tyontekijoiden (nuoret, kansainvaliset osaajat) johtaminen
e Perehdytys ja osaamisen kehittaminen tydpaikoilla
-> Hyva johtaminen on kriittinen kilpailutekija tydvoimapulassa.
8) Yrittidjyys ja liiketoimintaosaaminen
e Yrittajyyskasvatus ja “sisainen yrittajyys”
e Innovatiivinen ajattelu ja kyky tehda liiketoimintaa
e Moniosaaja-yrittajat erityisesti pienilld markkinoilla
-> Uusia tydpaikkoja syntyy pitkalti yrittdjyyden kautta.
9) Hyvinvointi- ja hoivaosaaminen
e Sote-alalla suuri kasvava tarve
e lkdantyminen lisda palvelujen kysyntaa
e Yhteisolliset asumisratkaisutja paikalliset palvelut

-> Hoiva-alasta tulee yksi kriittisimmista osaamisalueista.



Miten osaamistarpeisiin tulisi varautua?
1) Koulutuksen vahvistaminen ja monipuolistaminen
e Lisaa:
o toisen asteen koulutuspaikkoja
o AMK-tasoisia koulutuksia
o Raataloityja koulutuspolkuja paikallisiin tarpeisiin
e Nopeaa reagointia tydelaman muutoksiin
-> Koulutuksen pitaa olla ketteraa ja tyoelamalahtoista.
2) Ty6elamayhteistyon tiivistaminen
e Yritykset mukaan suunnittelemaan koulutusta
e Enemman:
o harjoittelupaikkoja
o tydssaoppimista
o mestari-kisalli-malleja
-> Oppiminen siirtyy yna enemman tyopaikoille.
3) Jatkuva oppiminen ja lisdakoulutus
e Taydennys- ja lisdkoulutus koko tyouran ajan
e Mahdollisuus paivittda osaamista helposti
e Oppimisen kulttuurin vahvistaminen
-> Osaaminen ei ole kertaluonteinen, vaan jatkuva prosessi.
4) Ammattien arvostuksen ja vetovoiman parantaminen
e Palvelu- ja hoiva-alojen arvostusta nostettava
e Palkkaus ja tydolot vastaamaan vaativuutta
e “Perusduunin” houkuttelevuus keskiodn
-> [lman arvostusta ei synny riittdvasti osaajia.
5) Kansainvalisten osaajien houkuttelu ja sitouttaminen
e Panostetaan:

o kotoutumiseen



o perheiden asettautumiseen
o asumiseen
e Kansainvalisten osaajien pysyvyys tarkeaa
-> Rekrytointi ei riita, tarvitaan myds pitovoimaa.
6) Rakenteellisten esteiden ratkaiseminen
e Asuminen (asunnot tyontekijoille)
e Liikkuminen (tydmatkat, yhteiskuljetukset)
-> Osaaminen eiriita, jos kaytdnnon arki ei toimi.
7) Ennakointi ja osaamistarpeiden kartoittaminen
e Jatkuva dialogi yritysten, kouluttajien ja julkisen sektorin valilla
e Osaamistarpeiden aktiivinen ennakointi
-> Reagoinnin sijaan siirrytddn ennakointiin.
Yhteenveto
Keskeisin viesti on tdma:

Kuusamo tarvitsee samanaikaisesti vahvaa ammattiosaamista, moniosaajia ja jatkuvaa
oppimiskykya.

Ja onnistuminen riippuu siita, kuinka hyvin alue pystyy:
e yhdistamaan koulutuksen ja tydelaman
e houkuttelemaan ja pitamaan osaajia
e nostamaan kaytanndn ammattien arvostusta
e rakentamaan joustavan ja oppivan tydelaman

Ydinajatus:
“Osaaminen ei ole vain mita osaat nyt — vaan kuinka nopeasti pystyt oppimaan uutta ja
tekemaan tyota muuttuvassa ymparistossa.”



Kysymys 3: Millaista yhteisty6ta Kuusamossa voitaisiin tehda tyon ja osaamisen
kehittamiseksi, konkreettiset teot?

Vastauksista nousee selkea kokonaisuus: yhteistyon tarve ei ole yksittdinen toimenpide, vaan
jatkuva, kadytanndnlaheinen verkosto tydn, koulutuksen ja yritysten valilla. Yhteistyo tiivistyy
erityisesti tekemalla oppimiseen, vuoropuheluun ja yhteisiin rakenteisiin.

Keskeisimmat yhteistyén muodot
1) Tyéssaoppiminen keskioon
e Tydssdoppiminen, oppisopimus ja harjoittelut korostuvat vahvasti
e Mestari-kisalli -mallit
e Ajatus: osaajiksi kasvetaan tekemalla tyota, ei vain koulun penkilla
->Tama on selvasti tarkein yksittainen yhteistydn muoto.
Konkreettiset teot:
e Lisaa oppisopimuspaikkoja yrityksiin
e Harjoittelujen aikataulujen parempi koordinointi
e Matalan kynnyksen “osaamiskokeilut”
2) Oppilaitosten ja yritysten tiivis kumppanuus
e Yhteistyd koulutuksen suunnittelussa ja toteutuksessa
e Yritysten tarpeet suoraan koulutukseen
e Ammattikorkeakouluyhteistydn vahvistaminen
-> Koulutuksen pitaa vastata suoraan tydoelaman tarpeisiin.
Konkreettiset teot:
e Yhteiset koulutukset ja lyhytkoulutukset
e Yritysten aktiivinen osallistuminen opetukseen (vierailut, case-esimerkit)
e Nopeavuoropuhelu osaamistarpeista (esim. keskustelut, tydpajat)
3) Jatkuva vuoropuhelu ja tiedonvaihto
o Tarve lisdtd kommunikaatiota (“all about communication”)
e Tydvoima-ja osaamistarpeiden avoin jakaminen

e Tydnhakijoiden ja tydnantajien osallistaminen palvelujen kehittdmiseen

-> Yhteistyon pullonkaula ei ole halu, vaan tiedonkulku.



Konkreettiset teot:

o Toimialakohtaiset tiimit

e Asiakasraaditja palvelumuotoilu

e Nopeat, sdanndlliset keskustelutilaisuudet
4) Yhteiset tapahtumat ja kohtaamiset

e Teemapaivat, avoimet ovet, tarinaillat

e Yritysvierailut oppilaitoksiin ja painvastoin

e Tapahtumat, joissa yhdistetdan osaaminen, koulutus ja rahoitus
-> Kohtaaminen synnyttaa yhteistyota.
Konkreettiset teot:

e Yritysten avoimet ovet

e Yrittajavierailut kouluihin

e Alueelliset osaamis- ja rekrytapahtumat
5) Yritysten valinen yhteisty6

e Yhteistyo ei vain koulutuksen kanssa, vaan myos yritysten kesken

e Toimialarajatylittava oppiminen

e Yhteiset hankkeet ja verkostot
-> Kilpailun sijaan yhteistyd vahvistaa koko aluetta.
Konkreettiset teot:

e Yhteiset projektit ja hankkeet

e Osaamisenjakaminen yritysten valilla

e Paikallisten toimijoiden suosiminen
6) Joustavat ja raataloidyt koulutusratkaisut

e Lyhytkoulutukset tarpeeseen

e Muuntokoulutus

e Koulutuksen nopea reagointi

-> Ei yksi malli kaikille, vaan kohdennettuja ratkaisuja.



Konkreettiset teot:
e Tydvoimapoliittiset koulutukset
e Yritysten kanssa yhdessa raataloidyt koulutuspolut
¢ Koulutuksen rahoituksen kehittdminen
7) Kansainvalisen tyovoiman integrointi yhteistyolla
e Yritysten rohkeus ottaa kansainvalisia osaajia
e Harjoittelupaikat maahanmuuttajille
e Pitovoiman kehittaminen (perheet, arki, verkostot)
-> Kansainvalistyminen vaatii yhteistyota, ei vain rekrytointia.
8) Asenne- ja kulttuurimuutos yhteistyon perustana
e Tarve avoimuudelle:
o o0saajat myds “ulkopuolelta”
o eipelkkaa tuttujen rekrytointia
e YhteistyOkulttuuri:
o “mehilaisia toisillemme, ei karpasia”
-> |lman asennemuutosta rakenteet eivat toimi.
9) Yhteiset rakenteet ja kohtaamispaikat
e Esim. Kuusamo Kampuksen kehittdminen
o Paikat, joissa koulutus, yritykset ja kehittajat kohtaavat
-> Tarvitaan pysyvia yhteistyon alustoja, ei vain yksittaisia projekteja.
Yhteenveto
Keskeisimmat yhteistydn muodot tiivistyvat neljdan kokonaisuuteen:
1. Tekemalla oppiminen
- tydssaoppiminen, oppisopimus, mestari-kisalli
2. Koulutuksen ja tyoeldman kumppanuus
- yhteissuunnittelu, yrityslahtéinen koulutus, tiivis yhteistyo
3. Jatkuva vuorovaikutus ja kohtaamiset

- keskustelut, tapahtumat, verkostot



4. Joustavat ja yhteiskehitetyt ratkaisut

- lyhytkoulutukset, muuntokoulutus, hankkeet

Ydinviesti:
Kuusamossa tarvitaan siirtyma yksittaisista toimenpiteista jatkuvaan, kdytannénldheiseen
yhteistyohon, jossa:

e oOpitaantekemallda
o tieto kulkee nopeasti
o yritykset, koulutus ja julkinen sektori toimivat yhtena verkostona

Menestys riippuu lopulta siita, kuinka hyvin yhteistyd saadaan arkeen ja kdaytantoon, ei vain
suunnitelmiin.



